﻿ Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern CONTABiLiTATEA DE GESTiUNE: LA LiMiTA DiNTRE TRADiiONAL i MODERN Cristina Gabriela TALPEs Economist Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, Timioara, Romania Rezumat Mutatiile profunde ale societatii mileniului trei au transformat sistemul informational al contabilitatii de gestiune intr-o "cutie neagra", sursa cea mai importanta de informatii in context socio-economic Contabilitatea manageriala reprezinta un instrument de orientare, un consilier al managementului furnizand "baza de date" necesara conducerii in procesul decizional informatiile astfel furnizate ofera managerilor posibilitatea alegerii programelor optime si fixarea unei anumite linii de politica economica Progresul tehnic impune tehnologia de productie avansata si implicit revolutioneaza, pe langa modul de realizare a produselor si o remodelare a contabilitatii de gestiune in aceste cond itii este absolut necesar abandonul sistemelor de calculatie traditionale in favoarea sistemelor moderne de calculatie a costurilor Aceasta ipoteza este pertinenta in context de eficienta, eficacitate, rationalitate a sistemelor informationale pliate pe cerintele managementului modern insa actualmente traim intr -o lume a resurselor limitate fapt ce necesita si o analiza riguroasa a contextului social, economic, cultural, istoric al entitatii care implementeaza o anumita metoda de calculatie a costurilor Facand uz de singurele resurse inepuizabile, creativitatea si inteligenta, trebuie sa decidem in maniera obiectiva oportunitatea unui anumit sistem de calculatie Schimbarea este una benefica pentru orice organizatie atunci cand este una de fond, o restructurare profunda si nu doar o -ului actual de adoptare a sistemelor moderne de calculatie imitatie a formei pe un fundament inexistent Este relevanta o analiza a trend in detrimentul celor traditionale si a adaptabilitatii acestei reforme in practica de ansamblu, si cu precadere in practica romaneasca Astfel ca, teoria, starea ideala, trebuie adaptata intr -o maniera adecvata la practica, starea reala, de fapt Cuvinte cheie: contabilitate manageriala, management, modern, traditional, schimbare, decizii *OUSPEVDFSF Societatea mileniului trei este un univers al incertitudinilor, al resurselor limitate, al speculatiilor, al rasturnarilor fulgeratoare de situatie, fiind in genere echivalentul unei conjuncturi nefavorabile care ne impinge la identificarea permanenta a solutiilor salvatoare, adica la valorificarea unicelor resurse inepuizabile, DSFBUJWJUBUFBsi inteligenta, pentru a putea razbi in acest mediu ingrat si pervers Progresul tehnic, instabilitatea mediului si complexitatea circuitului informational au facut resimtita nevoia instaurarii conceptului de flexibilitate in contextul unei veritabile gestionari a fenomenului schimbarii Managementul entitatilor economice, insarcinat sa " asigure vitalitatea si robustetea organizatiei fata de schimbare, datorita coordonarii constante a activitatilor, eforturilor si resurselor sale " (N Tabara, 2006 : 24), WJOF iO TQSJKJOVM BDFTUPSB GJJOE HiJEVM BCTPMVU OFDFTBS iO ʠBti gasi drumul propriu in imprejurari confuze, a te stradui sa dai sens unor mesaje ambigue, a citi semnalele, a privi in jur si a asculta tot timpul, a face fata conflictelor si a depune eforturi sa ti realizezi sarcinile prin stabilirea si mentinerea unei retele de raporturi si relatii ʡ 5+8BUTPO ±OTDPQVMEFB administra viitorul si de a rBQPSUBiONPEDPOTUBOUQSF[FOUVMMBBDFTUBʡ %#VEVHBOFU al , 2007 : 383), managerii trebuie sa aibe la dispozitie un sistem informational performant, un adevarat instrument fiabil, care sa permita cunoasterea in orice moment a situatiei intreprinderii, B PCJFDUJWFMPS TBMF precum si a situatiei concurentilor O importanta sursa de informaii este furnizata de contabilitate in general si 1 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern EFcontabilitatea de gestiune (manageriala) iO QBSUJDVMBSContabilitatea de gestiune reprezinta contabilitatea EJODPMo de aparente, dincolo de perdeaua si limitarea reliefata prin intermediul contabilitatii financiare, in strafundurile sale, la originea implementarii intr un sistem organizational Prin intermediul contabilitatii de gestiune se incearca identificarea unei parti a solutiei si eliminarea unei parti a problemei Aceasta reprezinta fundamentul, temelia oricarei entitati care functioneaza in mediul economic, astfel ca orice dezechilibru generat de diversi factori perturbatori interni ori externi poate fi rectif JDBUEPBSQSJOUSo reasezare intro alta perspectiva a contabilitatii de gesti VOF Continua globalizare a pietelor si schimbarile tehnologice rapide in domeniul productiei au creat o competitie acerba pretutindeni in lume Pentru a realiza orice avantaj competitiv, entitatile functionale dintr P societate trebuie sa adopte strategii care integreaza oportunitatile mediului, pietei si avantajele tehnicii in cel mai eficient mod in acest context se pune problema modernizarii, a transformarii contabilitatii EF HFTUJVOF P adaptare la realitatile si exigentele prezentului, la modificarea instrumentelor, proceselor si metodelor de lucru QFOUSVBDPSFTQVOEFQSPHSFTVMVJUFiOJDPstiintific actual Se pune astfel urmatoarea problema: sistemele de calculatie traditJPOBMFBV EFWFOJU UPUBM JOFGJDJFOUF ramanand doar o parte teoretica in evolutia istoriei contabilitatii de gestiune, lasand locul TJTUFNFMPS EF calculatie modernemenite sa satisfaca corespunzator cerintele actuale? Multi ar sustine fara echivoc acest trend actual, insa este bine sa fim mereu constienti de faptul ca teoria este starea ideala, pura, pe cand practica da nastere starii reale, de fapt Astfel ca trebuie sa ne cunoastem foarte bine trecutul pentru a pas JDVDFSUJUVEJOFTQSFWJJUPS 'JFDBSFUJQ de sistem de calculatie, atat cele traditionale cat si cele moderne isi au locul lor binemeritat insa contabilitatea de gestiune se regaseste actualmente la limita dintre traditional si modern, fiind o mixtura bine gandita si adaptata specificului fieca SFi entitaJ SFQSF[FOUaOE bucataria interna", in care bucatarul reuseste mereu sa surprinda prin adaugarea unei noi mirodenii intr o specialitate culinara traditionala sPOUBCJMJUBUFBEFHFTUJVOFrinstrument fundamental al activitatii de management ʠContabilitatea este judecatorul nepartinitor al trecutului, ghidul necesar al prezentului si consilierul JOEJTQFOTBCJMBMWJJUPSVMVJiOGJFDBSFiOUSFQSJOEFSFʡ 5)JOEMF in conditiile actuale ale economiei de piata, domeniul contabilitatii EFHFTUJVOFDPOTUJUVJFPBCPSEBSFEF actualitate si de real interes atat pentru specialisti cat mai ales pentru responsabilii intreprinderilor in contextul actual, managerii sunt nevoiti sa asimileze cunostinte elementare aferente contabilitatii de gestiu OF DPOTUaOE nu numai in terminologia specifica ci si in unele tehnici esentiale ale acestui domeniu privind utilizarea si gestiunea eficienta a informatiilor disponibile in vederea luarii deciziilor, dar mai ales intelegerea limitelor acestor informati J ±OUSFQSJOEFSJMF ʠ odata intrate in jocul pietei, este necesar ca sa isi creeze un sistem informational de gestiune menit sa le asigure protectia si posibilitatea de reactie la socurile generate de concurenta " (T Aslau, 2 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern 2001 : 93), precum si accentuarea turbulentelor manifestate in mediul exterior face impetuos necesara asimilarea de cunostinte esentiale proprii contabilitatii de gestiune de catre manageri pentru a si putea fundamenta deciziile pe o baza reala pentru a asigura supravietuirea entitatii de a carei conducere sunt responsabili si nu in ultimul rand, asigurarea performantei dorite Actualmente, necesitatea gestionarii unui ansamblu de probleme complexe cu care se confrunta orice organizatie, " GBDEJODPOUBCJMJUBUFBEFHFTUJVOFVOVM EJO JOTUSVNFOU ele cele mai la indemana conducatorului, de care acesta poate uza pentru evaluarea oportunitatilor, orientarea directiilor de actiune si elaborarea strategiei firmei " (T Aslau, 2001 : 94) Contabilitatea de gestiune reprezinta " un sistem informational contabil care are in vedere sa ajute managerii si influenteaza comportamentele prin modelarea relatiilor dintre resursele alocate si consumate si scopurile urmarite " (H Bouquin, 2004 : 11) Astfel ca managerii utilizeaza informatiile contabile pentru a traTB traiectoria generala de urmat de catre entitate prin implementarea unei strategii optime in scopul predefinit de a ʠadministra fiecare dintre activitatile sau sferele functionale de care sunt responsabili si a coordona aceste activitati sau functii in cadrul organizatiei luate ca ansamblu " (C T Horngren et al , 2008 : 2) Pentru a face fata procesului tehnologic, concurentei aprige de pe piata si mai cu seama de a reusi atingerea obiectivului fundamental al oricarei organizatii, acela de a si consolida pozitia pe piata, decidentii vor fi nevoiti sa organizeze, sa implementeze, sa supravegheze si sa perfectioneze un sistem intern de informare Acesta imbraca forma contabilitatii de gestiune si reprezinta fundamentul actului de conducere ±OVMUJNJJBOJ SPMVMDPOUBCJMVMVJEFHFTUJVOFiOUSo organizatie a trecut de la "prelucrator de cifre si istoric financiar, la partener de afaceri si consultant de incredere ʡ ( 4JFHFM "VHVTU 3FJFTF EF BJDJ obligativitatea corelarii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune cu obiectivele entitatii, numai astfel DPOUBCJMJUBUFBEFHFTUJVOFQVUaOEGJVOJOTUSVNFOUVUJMiOQSPDFTVMEFDJ[JPOBM±OBDFTUTFOT FTUFOFDFTBSDBBUaU contabilitatea manageriala cat si managementul unei organizatii sa dezvolte VOWFSJUBCJMyQBSUFOFSJBUEFBGBDFSJʡ 38 )JMUPO solid Contabilitatea de gestiune trebuie sa vizeze atat cunoasterea costurilor, cat si modelarea comportamentului decidentilor Desigur ca, intr un mediu complex, turbulent si incert, nevoile de informare ale managerilor cresc si se diversifica, iar contabilitatea de gestiune ca sursa privilegiata de informare pentru sistemul managerial poate raspunde cerintelor managementului, cu conditia sa isi adapteze permanent instrumentele si practicile l B solicitarile decidentilor 2 Limitele sistemelor de calculatie traditionale Aspectele de traditionalism si de conservatorism regasite in domeniul calculatiei costurilor au devenit tot mai evidente pe parcursul evolutiei progresului tehnic Prin BDFTU GBQU TB SFTJmtit o nevoie acuta de perfectionare a procedeelor si tehnicilor de calculatie prin formularea unor sisteme de calcul adecvate stadiului de evolutie a tehnologiei product JFJ 3 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern Astfel ca, in literatura de specialitate se pledeaza pregnantQFOUSVBCBOEPOBSFBTJTUFNFMPSDMBTJDFTBV traditionale de prelucrare a informatiilor privind costurile, considerate a fi necorespunzatoare cerintelor actuale, si introducerea unor metode moderne sau evoluate, a caror eficacitate ar fi net superioara Sis UFNFMF EF calculatie traditionale QFDPNFO[J KPCPSEFSDPTUJOH QFGB[F(process costing) si calculatia DPTUVSJMPSTUBOEBSE inca utilizate pe scara larga, au fost adoptate in prima parte a acestui secol pentru a calcula costurile de productie in tipurile de intreprinderi care existau, caracterizate de ponderea predominanta in costurile totale a cheltuielilor directe, de promovarea produselor uniforme si standardizate, de tendinta de conservare a produselor, dar si a metodelor de calculatie Potrivit sis UFNFMPSDMBTJDF UPBUFDiFMUVJFMJMFJOEJSFDUFTVOUBGFDUBUF DPTUVMVJ EJNFOTJPOBUFiOGVOD ie de volumul activitatJJ in cadrul entitatilor economice din tara noastra, calculatia costurilor pastreaza in majoritatea cazurilor VODBSBDUFSDPOTFSWBUPS iOUSVcat metodele utilizate sunt aceleasi ca in urma cu trei decenii, in ciuda faptului ca caracterul productiei pe meleagurile noastre a cunoscut un trend ascendent Astfel ca, calculatia costurilor are la baza exclusiv metoda pe comenzi ori metoda pe faze, combinate uneori si cu diferite procedee specifice DPOEJiilor concrete din fiecare entitate Antecalculul practicat la nivel de sectie sau de atelier este completat cu VOQPTUDBMDVMSFBMJ[BUiODBESVMDPNQBSUJNFOUVMVJEFDPOUBCJMJUBUF 4JTUFNFMF EF DBMDVMB tie clasice prezinta dezavantajul ca ofera o capacitate de informare redusa, neavand potentialul de a asigura o informare operativa a managementului intreprinderii pentru luarea in timp util a unor decizii optime Postcalculul din cadrul metodelor traditionale conduce la obtinerea de informatii tardive, lipsite de operativitate si la reflectarea anumitor aspecte ale productiei asupra carora nu se mai poate interveni Datorita acestor inconveniente DPTUVMFGFDUJWpoarta denumirea de DPTUJTUPSJDiOMJUFSBUVSBEFTQFDJBMJUBUF &WPMV ia necontenita a progresului tehnic, modificarile evidente ale conditiilor de concurenta de pe pietele interne si externe si au pus amprenta asupra sistemelor de calculatie traditionale, caracterizanduMFiOUS o anumita masura ca fiind ineficiente in noul mediu actual entitatea este una automatizata si computerizata, QSPEVTFMFBVVODJDMVEFWJBa scurt, serviciile evolueaza, adaptanduse permanent cerintelor consumatorilor in sfera concurentei se observa o evolutie a criteriilor care caracterizeaza modul de manifestare a acesteia, de la criterii exclusiv cantitative (pretul), spre criterii calitative (calitatea podusului, securitatea serviciilor oferite, etc ) insa este evident faptul ca sistemul informational al contabilitatii de gestiune integreaza doar intr o mica masura aspectele calitative, limitandu TFiOHFOFSFMBDFMFDBOUJUBUJWF Un alt aspect evidentiaza modificarea structurii cheltuielilor de productie, in sensul cresterii ponderii DiFMUVJFMJMPS JOEJSFDUF iO EFUSJNentul cheltuielilor directe de productie, acestea variind pe termen lung potrivit sortimentelor si complexitat JJQSPEVTFMPSGBCSJDBUF Concluzionand, se poate afirma ca rigiditatea sistemului informational actual al contabilitatii de gestiune GBDF EJGJDJla urmarirea costurilor, stabilirea standardelor, analiza abaterilor privind produsele si serviciile, in cadrul mutatiilor produse in economia actuala " (D Budugan et al , 2007 : 382) Se face astfel resimtita nevoia acuta a unei veritabile gestiuni a costurilor prin construirea unui sistem informational pertinent si adaptat cerintelor actuale 4 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern Tendinte evolutive in contabilitatea costurilor Evolutia fara precedent a tehnologiilor de productie, schimbarile manifestate cu precadere in noul NFEJVconcurential, au proliferat in literatura de specialitate o serie de noi teorii si concepte care reflecta pe langa aspectul de noutate si o finaliate deosebita prin prisma eficientei inregistrata la nivelul entitatilor in cadrul carora si au gasJUBQMJDBCJlitatea practica Studiile si preocuparile convergente ale specialistilor din domeniul contabilitatii cu cei din alte domenii conexe precum marketing, management, etc au generat o adevarata revolutie in metodologia sistemelor de calculatie a co TUVSJMPS Astfel ca, maniera de realizare a produselor cunoaste schimbari drastice in baza utilizarii de tehnologii de productie avansate, cu precadere in cazul " producatorilor de talie mondiala %#VEVHBOFUBM sPODFQUVM EF UFiOPM ogie de productie avansata cuprinde tehnologii de productie automatizata, proiectarea si productia asistata de calculator, robotica, sistemele flexibile de productie, controlul total al calitatii, managementul calitatii totale etc De regasirea acestor metode, tehnici si programe la nivelul unei entitati este dependent succesul sau insuccesul acesteia, existenta ei pe piata sau falimentul Potrivit specialistilor din domeniul contabilitatii, sistemele de calculatie traditionale a costurilor si de masurare a rezultatelor sunt practic incompatibile cu utilizarea tehnologiilor de productie avansate Johnson si Kaplan afirma ca " aproape toate instrumentele contabilitatii de gestiune au aparut pana in anul 1925ʡ )5 +PiOTPO34,BQMBO JBS Peter Drucker atragea atentia, inca din anii '60, asupra riscului utilizarii sistemelor de costuri traditionale, care pierdeau din pertinenta, intr VONFEJVDFOVNBJBWFBOJNJDiODPNVODV cel din perioada in care aceste sisteme au fost concepute si dezvoltate Profesorul R S Kaplan afirma faptul ca contabilitatea manageriala traditionala produce " pur si simplu masuri gresite Ea orienteaza compania in directie gresita, recompenseaza managerii pentru periclitarea afacerii si nu prevede nici o solutie de imbunatatire Cel mai bun lucru pe care il putem face este sa o dezactivam, chiar sa o stopam! 5-VDFZ Avand in vedere pledoaria radicala pentru excluderea sistemelor traditionale din practica, se doreste SBGJOBSFB TJTUFNVMVJ EF DPTU QSJOUSo mai buna apreciere a consumului neuniform de resurse Astfel au aparut doua tipuri de costuri ce vizeaza in primul rand gestiunea in ansamblu a resurselor si comportamentul responsabililor implicati Este vorba despre costurile pe activitati (pe proces) si costurile tinta Sistemul de calculatie pe activitati (Activity Based Costing) pune in evidenta legatura de cauzalitate intre resurse, activitati si obiectul de calculatie, potrivit principiului " activitatile consuma resurse, iar produsele consuma activitati ʡ0BTUGFMEFBCPSEBSFQSFTVQVOFBCBOEPOBSFBQJMPUBKVMVJWFSUJDBMBMiOUSFQSJOEFSJJDVEFDVQBK pe functiuni si adoptarea unui demers transversal, dea lungul lantului valorii, concept dezvoltat de Michael Porter Costurile pe activitati (pe proces) nu raspund doar ultimului obiectiv urmarit in clasificarea costurilor, ele pot servi in aceeasi masura evaluarii stocurilor, dar si luarii deciziilor 4JTUFNVM "#s FTUF NVMU NBJ DPNQMFY ʠ QSPNJaOEʡVODPTUNBJʠDVSBU" si mai util managerilor Se intrevede astfel intrebarea: este ABC solutia? Costurile tinta 5BSHFUsPTUJOH GBDQBSUFEJOUSun demers mai amplu, ce vizeaza analiza purtatorului de 5 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern cost pe toata durata sa de viata, dar mai ales in faza de conceptie Sistemul costurilor tinta este o abordare orientata spre piata si care este aplicata inca din faza de conceptie (proiectare) a produsului Proiectarea produsului necesita un timp indelungat deoarece se urmareste inca din aceasta faza eliminarea eventualelor NPdificari ulterioare, a caror implementare estFNVMUNBJDPTUJTJUPBSF Costul tinta se determina prin deducerea din pretul de vanzare al produsului, serviciului a unei marje de profit pe care intreprinderea doreste sa o obtina Target costing nu este doar o metoda de control a costurilor, ci si o abordare privind planificarea profitului (rezultatelor) si man BHFNFOUVMDPTUVSJMPS Din vasta pledoarie teoretica debordeaza avantajele net superioare ale sistemelor moderne de calculatie a costurilor, promo WaOEVse ideea de transformare a sistemelor traditionale intro pagina de istorie in MJUFSBUVSBEFTQFDJBMJUBUF Spiritul de abandon al traditionalismului este unanim sustinut insa trebuie pastrata mereu acea nota de chibzuinta chiar si in cond JJi de extaz teoretic deoarece riscam ca yorice avantaj economic sa fie efemer si PSJDFQBSJVQSJWJOEWJJUPSVMFYUSFNEFSJTDBOU" (N Tabara & C Mihail, 2004) Astfel ca, potrivit lui Herbert Simon, detinator al premiului Nobel pentru economie, se naste obsedant intrebarea: Care dintre diferitele solutii este cea mai buna? 5SBEJional sau modern in practica romaneasca: studiu de caz la 4s4JMWJD'PSFTU*NQFY43- Misiunea oricarei firme reflecta viziunea manageriatului asupra a ceea ce respectiva organizBJF incearca sa realizeze sau sa devina pe termen lung Misiunea in sine reprezinta o formulare care precizeaza cine este, ce face si incotro se indreapta organizatia Misiunea impune elaborarea unei strategii de catre manageri, acestia fixand obiectivele in scopul atingerii finalitat JJEPSJUF Contabilul de gestiune este cel care vine in sprijinul managerului in momentul elaborarii uneiTUSBUFHJJ furnizand informatii privind sursele de avantaje concurentiale (de exemplu avantajul in termeni de cost, productivitate sau eficienta pe care il are intreprinderea fata de concurenta, etc ) Rolul contabilului de gestiune FTUFVOVMEFDJTJWEFPBrece acesta ajuta considerabil la constructia fundamentului unei entitatJ DBSF BTFNFOFB temeliei unei constructii, daca nu este solida, apar imediat fisurile si se naruie in scurt timp in dorinta de a reflecta rolul major al contabilitatii de gestiune, QSPQVOFSJMF DPOUBCJMVMVJ EF HFTUJVOF iO adoptarea unui sistem de calculatie, corelate cu deciziile manageriale, am elaborat un studiu de caz sugestiv la TPDJFUBUFB4s4JMWJD'PSFTU*NQFY43- in faza initiala entitatea a avut ca obiect principal de acUJWJUBUFFYQMPBUBSFBforestiera si comercializarea NBUFSJBMVMVJMFNOPT Datorita expansiunii pe pietele de profil si a atragerii unei clientele fidele (orientarea catre DMJFOU TPDJFUBUFB 4s 4JMWJD 'PSFTU *NQFY 43- B EFDJT EJWFSTJGJDBSFB PCJFDUVMVJ Tau de activitate, optand astfel si pentru QSFMVDSBSFBMFNOVMVJ GBCSJDBSFBQSPEVTFMPSEJOMFNO DVFYDFQUJBNPCJMFJ in consecinta sBSFBMJ[BUproiectarea si implementarea VOVJsistem de evidenta si calculatie a costurilor adecvat, capabil sa furnizeze managerului informatiile de care are nevoie pentru a gestiona eficient si eficace 6 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern entitatea Aici intervine intrebarea fireasca: unde se regaseste proiectarea unui sistem ideal de calculatie a costurilor? La interferenta dintre teorie si practica, la limita dintre traditional si modern? 1SPDFTVM SFBMJ[BU Ta dovedit a fi extrem de laborios si dificil initial demersul sB DPODSFUJ[BU iO EFNBSBSFB VOVJ TUVEJV FDPOPNJDcare presupune cunoasterea legislatiei in domeniu, urmat de o minutioasa EPDVNFOUBSFin ceea ce priveste particularitatile pe care le prezinta TFDUPSVM EF BDUJWJUBUFin cadrul caruia entitatea isi desfasoara activitatea Apoi, cunoasterea mediuluiin care intreprinderea activeaza, a concurentilor cu care se confrunta, a pietelor de desfacere existente si potentiale pentru produsele   serviciile sale constituie informatii utile atunci cand se proiecteaza si implementeaza un sistem de calculatie a costurilor Odata finalizat TUVEJVMNFEJVMVJFDPOPNJD, urmatoarea etapa a vizat studiul entitatii, pornind de la doua FMFNFOUF GVOEBNFOUBMF rstructura si strategia SUSBUFHJBreprezinta ghidul oricarui contabil in proiectarea sistemului de calculatie Dezideratul fundamental al managementului entita JJ BOBMJ[BUF FSB DB JNQMFNFOUBSFB TJTUFNVMVJ EF calculatie sa vina in sprijinul sau prin furnizare de informatii pertinente care saM HiJEF[F iO stabilirea unui pret de vanzare, in procesul decizional pe termen lung si sa reprezinte un adjuvant optim pentru raportarea financiara De asemenea s BBWVU iOvedere dimensiunea entitatii (de marime mica, 6 angajati, CA de 1 144 765 lei) si dorinta managementului ca si costul noului sistem sa se incadreze intr VO CVHFU BMPDBU investitiei Contabilului de gestiune ia revenit dificila misiune de a proiecta si imQMFNFOUB VO TJTUFN EF calculatie eficient, dar cu resurse limitate Contabilul de gestiune este nevoit sa tina seama de urmatoarele deziderate fundamentale in QSPJFDUBSFBVOVJTJTUFNEFDBMDVMBJF SBQPSUVMDPTUr BWBOUBKF sistemele de evidenta si calculatie a costurilor sunt cele care trebuie sa se adapteze la activitatile de exploatare si nu invers; sistemele de calculatie consemneaza diferite costuri in scopul de a facilita procesul decizional in afara de fundamentele teoretice, un aport semnificativ in proiectarea si implementarea unui sistem de calculatie adecvat il reprezinta experienta practica a contabilului in domeniul de activitate analizat industria lemnului este una pe cat de complexa, pe atat de vasta Reusita consta in abilitatea p SPQSJFEFBJOUFSDPOFDUB cunostintFMFUFiOJDFDVDFMFDPOUBCJMF BOBHFSVMJ a comunicat contabilului reusita atragerii de fonduri europene in scopul achizitiei de utilaje si instalatii de productie necesare (gater, bantic, drujba, circular, pendula, circular cu panze multiple, masina de parchet, presa hidraulica, masina de patru fete, masina de calibrat, centrala termica), fapt ce a contribuit la EJNJOVBSFBDPTUVSJMPSEFBDiJ[Jie cu 50%, restul fiind subventionat din fondurile Uniunii Europene Efectuandu se o analiza de prospectare a pietei sa ajuns la concluzia ca exista numerosi clienti din tara si din afara granitei a caror cerere este ascendenta A urmat apoi proiectarea si implementarea sistemului de calculatie care era necesar sa conduca la obtinerea unui cost de productie pertinent, astfel incat, in baza costului complet managerul sa stabileasca un pret competitiv in scopul asigurarii profitabilitat JJQFUFSNFOMVOH 7 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern Vine intrebarea fundamentala: incotro ne indreptam actualmente? spre traditionalisN PSJ TQSF modernism? Raspunsul este pe cat de complex, pe atat de greu de argumentat Globalizarea, fenomen in plina ascensiune, a condus la inovarea sistemelor de calculatie existente in fiecar Fara, uneori prin crFBJFQSPQSJF EBS EF DFMF NBJ NVMUF PS i prin imitatie Cultura japoneza, datorita caracterului inovativ dar si succesului recunoscut pe plan mondial, exercita o influenta deosebita in implementarea unui sistem de calculatie Bineinteles ca implementarea unui sistem de calculatie "DUJWJUZ#BTFE sPTUJOH(pe activitati) sau 5BSHFUsPTUJOH BDPTUVMVJtinta) mergand pana la esenta managementului japonez prin demersurile +VTU*O5JNF QSPEVDJF iOUJNQSFBM TBV 5PUBM2VBMJUZ BOBHFNFOU(managementul calitatii totale), ar reprezenta idealul Dar bJOFBSGJ sa devenim mai pragmatici, sa nu uitam de starea reala, de cultura proprie, de oportunitatile si caracteristicile proprii fiecarei tari in general, de trasaturile individuale pentru fiecare entitate analizata in particular sVWJOUFMF MBPSEJOFB[JMFJ TVOUrestructurare organizationala, remodelarea proceselor, reengineering,iO scopul de a indeparta contabilitatea traditionala care produce "pur si simplu masuri gresiteQPUSJWJUQSPGFTPSVMVJ 34 ,BQMBO 0BSF BUaU EF NVMU OFBV EFGBWPSJ[BU TJTUFNFM e de calculatie traditionale incat dorim sa le transformam intr o pagina de istorie pe scara evolutiva? Personal sustin eficacitatea si eficienta noile sisteme de calculatie, dar unanim ar trebui sa nu mai comitem greseala frecventa de a ne renega USFDVUVM0BSFJTUPSJBTFTDSJFiOUSVOBWaOUDPMFDUJWEFOFCVOJFTBV cu pasi marunti si chibzuiti, ca sa avem astfel la indemana o mostenire demna de luat in seama? Bineineteles ca nu putem ramane inradacinati in trecut, dar mult mai eficient ar fi sa gas JN P adaptabilitate a vechilor metode si sisteme la evolutia actuala a mediului, o mixtura intre vechi si nou, o impletire intre contabilitatea traditionala si cea moderna Grija permanenta a contabilului de gestiune s B concretizat in chibzuinta de a propune un sistem de calculatie care sa aiba la baza un fundament stabil, nu doar o imitatie nereusita, pentru ca schimbarea sa fie una de fond si nu doar una de forma, deoarece esecul ar SFQSF[FOUBWJJUPSVMJNJOFOU 1SJOSFGFSJSFMBQSPQSJVMTUVEJVEFDB[ DP nsider a fi pertinenta propunerea contabilului de gestiune care a EFDJT JNQMFNFOUBSFBsistemului de calculatie pe comenzisi proiectarea unui QSPHSBN EF DPOUBCJMJUBUF QMJBU QF specificul activitatiicu ajutorul unei firme iT in etapa initiala, contabilul de gestiune a facut uz de cunostintele de specialitate ale unui inginer silvic, care ulterior ocupa functia de responsabil de productie, in conceperea QSPDFTVMVJ UFiOPMPHJD QFOUSV DFMF QBUSV DBUFHPSJJ EF QSPEVTF GBCSJDBUFDiFSFTUFB TFNJGBCSJDBU QBSDiFUsi QBOPVSJ "QPJTau pus la dispozitia contabilului retetele de productie, care evidentiaza in mod just cantitatea de produs finit si de deseuri rezultate, pierderea tehnologica, normele de consum pentru materialele consumabile, QBSUJDVMBSJ[BUFQFGJFDBSFDBUFHPSJFEFQSPEVTFGBCSJDBUFSpecialistii unei firme iT contractate au proiectat si implementat programul informatic necesar entitatii si pliat pe specificul activitatii Prin analiza circuitelor si fluxurile informationale s au proiectat si implementat intrarile in sistemul informatic rezultand in final situatiile si SBQPBSUFMFOFDFTBSFBOBMJ[FJNBOBHFSJBMF 8 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern ±n etapa finala, avand in vedere noua structura a organigramei, contabilul de gestiune propune BOHBKBSFB B QFSTPBOF NVODJUPSJ DV DBMJGJDBSe in prelucrarea lemnului, 1 responsabil de productie cu pregatire de specialitate in domeniul silvic si experienta in domeniul prelucrarii lemnului, 1 mecanic si 1 fochist pentru centrala termica) pentru derularea in conditii optime a procesului productiv potrivit retetelor de fabricatie stabilite cu acuratet F in baza analizei efectuate (tabelul nr 1) la entitatea SC Silvic Forest impex SRL se justifica propunerea DPOUBCJMVMVJ EFHFTUJVOF EPWFEJOEVse a fi pliata pe realitatile mediului economic autohton si un suport reaMiO QSPDFTVMEFDJ[JPOBM Este justificata alegerea sistemului de calculatie pe comenzi (sistem traditional de calculatie a DPTUVSJMPS deoarece ponderea cheltuielilor directe este net superioara ponderii cheltuielilor indirecte (vezi tabFMVM nr 1) Astfel, datorita specificului productiei r QSFMVDSBSFBNBUFSJBMVMVJMFNOPT, componenta cheltuielilor directe materie prima directa, munca de productie directa, energia tehnologica, materialele consumabilerbenzina, motorina, adeziv, cheltuieli ocazionale (bobinat motor electric, ascutit cutite utilaj, inlocuire banda abraziva, FUD ) este valoric superioara cheltuielilor indirecte (salariile personalului de deservire si administrare a TFDUPSVMVJQSPEVDUJW DiFMUVJBMBDVBNPSUJ[BSFB FOFSHJBconsumata in interesul general al sectorului productiv Desi cheltuielile indirecte de productie sunt legate de executarea unei comenzi specifice, acestea nu pot fi atribuite direct acesteia in consecinta s a ales ca si baza de repartizare numarul de ore de manopera directa , pentru a face legatura intre toate costurile indirecte si comenzile executate De ce? Pentru ca se considera ca exista o puternica relatie de tip cauzaFGFDUintre numarul de ore de manopera directa pentru o comanda in parte ( DBV[B si resursele de productie indirecte consumate de comanda respectiva (FGFDUVM Bineinteles ca exista multe alte chei de repartizare (oremasina, unitati de productie, cheltuieli cu materiile prime directe, etc ) utilizate in practica si sustinute in teorie Fiecare are avantajele si dezavantajele sale Ar fi deplasata sustinerea eficientei unei anumite baze de repartizare in detrimetul alteia, deoarece fiecare entitate in functie de specificul propriu si de relatia de tip cauza efect argumentata isi implementeaza propriile chei de SFQBSUJ[BSF "QPJ DBMDVMVMDPTUVMVJ DPNQMFU(cost de productie + costul perioadei) reprezinta un adjuvant in negocierea pretului de vanzare, orientand procesul decizional pe termen lung Am evidentiat si DBMDVMVM NBSKFJ CSVUF VOJUBSFQFOUSV B DPNQBSB QSPGJUBCJMJUBUFB EJGFSJUFMPS DPNFO[J EF productie si a determina de ce unele comenzi au o profitabilitate mai redusa SBVJSPTJUNBUFSJJQSJNFEJSFDUF 4 a folosit prea multa manopera de productie directa? Exista vreo modalitate de a imbunatati eficienta acestor comenzi de productie? Sau, pur si simplu, pretul fixat pentru aceste comenzi de productie a fost prea scazut? Pe langa faptul ca s a stabilit intial o anumita reteta de fabricatie, anumite norme de consum, etc , este absolut OFDesara o analiza a costurilor comenzilor de productie deoarece aceasta furnizeaza informatiile necesare QFOUSVevaluarea performantelorsi pentru efectuarea de imbunatatiri viitoare Actualmente se considera SF[POBCJMF NBSKFMF CSVUF QFOUSV GJFDBSF UJQ EF DPmanda executata, obtinanduTF VO CFOFGJDJV DPNBOda DPOTJEFSBCJMQFOUSVFOUJUBUF 9 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern 5BCFMVMOSAnaliza eficientei activitatii de productie pentru luna August 2009 sPNBOEB6 siFSFTUFBEF4FNJGBCSJDBU1BSDiFUEF1BOPVTUFKBSsiFSFTUFB TUFKBS TUBSFGBH fag tivitacires tii &YQMJDB WFSEF Cantitate produsa ND si vanduta   comanda Cost de productie MFJND DiFMUVJFMJEJSFDUF DiFMUVJFMJJOEJSFDUF sPTUDPNQMFUVOJUBSMFJND Pret negociat   MFJND comanda #FOFGJDJVMVOJUBSMFJND #FOFGJDJVMcomandaMFJ sJGSBEFBGBDFSJMFJ Cost productie vanduta =Marja bruta din vanzari sPTUVMQFSJPBEFJ      costul distributiei DPTUVM      administratiei HFOFSBMF 3F[VMUBUVMMFJ exploatarii 10 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern 1PUSJWJU QSPQSJFJ NFMF PQJOJJsolutia prezentata pentru entitatea studiata este cea optima MBNPNFOUVM BDUVBM , insa este evident ca viitorul va aduce cu sine modificari notabile, necesare si pertinente corelate in permanenta cu variatia mediului autohton impusa de efectul de masiv al globaliza SJJ sPODMV[JJ Alegerea sistemului optimal de calcul de cost reprezinta marea dilema a entitatilor Care este traiectoria ideala intr un mediu turbulent si incert? Spre ce sa convergem: traditional sau modern ±O MJUFSBUVSB EF TQFDJBMJUBUF TB NJMJUB t mult pentru abandonul sistemelor traditionale, reliefanduTF DV precadere dezavantajele acestora Solutia optima se intrevede in adoptarea sistemelor moderne de calculatie, BWBOUBKFMFBDFTUPSBGJJOETVCMJOJBUFDVGSFOF[JF Nimic mai adevarat ar spune partizanii acestei idei, gata sa argumenteze revolutionar pentru un TJTUFN de calculatie pe activitatiin defavoarea clara a unui TJTUFNQFDPNFO[JPSJQFGB[F±OPQJOJBQSPQSJF EFNFSTVM este unul benefic si corect dar pana la un anumit punct Se doreste accesul spre modernism in contextul traditionalului desuet, dar se pare ca nu se mai tine seama in adevarata semnificatie de impactul cultural, economic sau social in acest context ABC nu reprezinta iluzia solutiei? in literatura de specialitate exista recunoasterea ca " ABC cunoaste o difuzare lenta, sub asteptari, in mai multe tari (Marea Britanie, Statele 6OJUF sBOBEB 4VFEJB 'JOMBOEB  PSWFHJB " (P Diaconu et al , 2003 : 89), cauza fiind data de diferenta dintre asteptarile utilizatorilor eventuali ai ABC si discursurile de promovare prin manuale, presa, conferinte: aceste TVDDFTTTUPSJFT" corespund oare realitatii intreprinderii? Din studiile intreprinse reiese faptul ca ABC are o buna notorietate, ca intreprinderile preiau macar partial ideile sale, chiar daca sunt putine organizatii care le aplica DPNQMFUPrincipala reticenta pare a fi data de prezentarea metodei ca un panaceu, caci oamenii de afaceri au invatat ca in gestiune nu exista retete "it's time to stop overselling ABC" spunea Johnson in 1992, dupa cum si Brimson (1998) a observant ca acest vedetism expune metoda la demodare 1%JBDPOVFUBM 4F pare ca nu in modul de repartizare a cheltuielilor indirecte, prin identificarea bazelor corecte de repartizare QFOUSV GJFcare activitate in parte exceleaza ABC, ci prin "# "DUJWJUZ #BTFE BOBHFNFOU VO GFM EF DPSPMBS mult mai putin formalizat i atunci este oare total fundamentata opinia potrivit careia o cauza principala a perimarii sistemelor de calculatie traditionale BSGJUJQVMJOEVDUPSVMVJEFDPTUBMFTQFOUSVSFQBSUJ[BSFBDiFMUVJFMJMPS JOEJSFDUF in Romania majoritatea companiilor aplica sistemele de calculatie traditionale, cu precadere sistemul de calculatie pe comenzi sau sistemul de calculatie pe faz F0BSFTBSQSFUBJNQMFNFOUBSFBTJTUFNFMPSNPEFSOFEF calculatie avand la baza acest fond? Raspunsul nu poate fi unul categoric deoarece influenta factorilor interni si externi este deosebit de pregnanta Personal optez pentru politica pasilor marunti, de PBSFDFTVDDFTVMFTUFNVMU mai sigur si nu incert ca in cazul adoptarii solutiilor extreme in primul rand, facand referire cu precadere la sfera productiei, entitatile ar trebui sa si indrepte atentia inspre progresul tehnologic, si anume sa si reinnoiasca utilajele vechi, uzate fizic si moral cu altele de 11 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern actualitate, destinate sa eficientizeze procesul productiv intro maniera concreta Apoi sistemul informatic de la nivelul organizatiei reprezinta un alt factor cheie de succes care ajuta la o mai buna gestiune, prelucrare si TUPDare a fluxurilor informationale, si nu in ultimul rand eficienta retetelor de fabricatie a produselor comercializate si un sistem de evidenta si de calculatie a costurilor pliat pe specificul activitatii ajuta in mod EFDJTJv la asigurarea si mentinerea reusitei intrun mediu tot mai agresiv si mai turbulent Bineinteles ca nici o solutie nu este gratuita, ci prin dorinta de reusita si de mentenanta in sfera de activitate, fiecare entitate va face uz de rationamentul profesional propriu pentru gasirea de solutii adecvate la u ODPTUDaUNBJEJNJOVBU Obtinerea unor costuri exacte nu trebuie sa reprezinte un scop in sine pentru orice sistem de calculatie A incerca determinarea cu exactitate a unor costuri implica, pe de o parte, un timp indelungat de procesare si redare a informatiei si, pe de alta parte, un risc in ceea ce priveste pierderea substantei, in detrimentul formei Johnson si Kaplan se refereau la aceasta situatie intrebandu TF yiO GPOE BUVODJ DaOE DPTUVM QSPEVTVMVJ FTUF redat cu cinci sau sase zecimale, cine va mai suspecta ca prima cifra este incorecta ?ʡ )5+PiOTPO34 ,BQMBO Pentru a raspunde unei probleme de gestiune este necesara alegerea acelui cost care va permite obtinerea celei mai bune solutii, deci a acelui DPTU BEFDWBU DPOUFYUVMVJ BOBMJ[BU ideal ar fi ca informatiile furnizate sa fie atat relevante cat si exacte, numai ca, in realitate, costul unei astfel de informatii depaseste adesea avantajele pe care le genereaza informatia in sine Astfel ca este preferabil ca informatia sa fie relevanta si cu un grad de " acurateteʡSF[POBCJM Rolul contabilitatii manageriale si a sistemelor de calculatie a fost punctat de catre Robert Kaplan si Thomas Johnson inca in urma cu douazeci de ani: " Sistemele de contabilitate manageriala deficitare, prin ele insele, nu pot conduce la falimentul unei organizatii De altfel, nici sistemele de contabilitate manageriala excelente nu ii asigura succesul Dar, cu siguranta, ele pot contribui la declinul sau supravietuirea organizatiilor ʡ Un sistem de calculatie universal valabil nu poate exista, el trebuie proiectat si implementat tinand cont de realitatile mediului in care isi desfasoara activitatea organizatia cat si, mai ales, a conditiilor interne si a cerintelor sistemului de management Cel mai bun sistem de calculatie se obtine punand in balanta " costul erorilor rezultate din estimari gresite cu costul masuratorilor mai precise" 1%JBDPOVFUBM 4QSFDFDPOWFSHF TQSFtraditional si sau modern? Raspunsul este undeva la MJNJUBEJOUSFUBMFSFMFVOFJ balante, la MJNJUBdintre ceea ce gandim, justificam, aplicam si in consecinta  meritam #*#-*0(3"'*& Aslau, 5 sPOUSPMVM%F(FTUJVOF%JODPMP%F"parente BucuresUJEditura Economica F #PVRVJO ) sPNQUBCJMJUe%F(FTUJPO eEJUJPO 1BSJTEditura Economica #VEVHBO % #FSiFDF * (FPSHFTDV i , Betianu - sPOUBCJMJUBUF %F (FTUJVOF Bucuresti &EJUVSB s&ss"3 12 Contabilitatea De Gestiune: La Limita Dintre Traditional si Modern %JBDPOV 1 "MCV   JiBJ 4 "MCV s (VJOFB ' Contabilitate Manageriala Aprofundata Bucuresti Editura Economica Ui )JMUPO 38 BOBHFSJBM"DDPVOUJOHsSFBUJOH7BMVFJOB%ZOBNJD#VTJOFTT&OWJSPONFOU FEJUJPO #PTUPO D(SBX)JMM )JOEMF 5 BOBHFNFOU Bucuresti&EJUVSB FNJSB )PSOHSFO s5 %BUBS 4 'PTUFS ( sPOUBCJMJUBUFBsPTUVSJMPS 0"CPSEBSF anageriala Editia a Xi B Chisinau&EJUVSB"3s +PiOTPO )5 34 ,BQMBO 3FMFWBODF -PTU 5iF 3JTF BOE 'BMM PG BOBHFNFOU "DDPVOUJOH SFFEJUBSF #PTUPO)BSWBSE#VTJOFTT4DiPPM1SFTT SE -VDFZ 5 BOBHFNFOU"DDPVOUJOH &EJUJPO -POEPO%11VCMJDBUJPOT 4JFHFM ( "5iF *NBHF PG sPSQPSBUF "DDPVOUBOUT" 4USBUFHJD 'JOBODF OP "VHVTU Q Tabara, N , JiBJM s "Controlul de gestiune in cadrul noului mediu concurential" 3FWJTUB Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor OS Q Tabara   PEFSOJ[BSFBcontabilitatii si controlului de gestiune Actualitati si perspective,iasi &EJUVSB5JQP PMEPWB 8BUTPO 5+ *OTFBSDiPGNBOBHFNFOU  FX:PSL *OUFSOBUJPOBM5iPNTPO#VTJOFTT1SFTT 13